
Trabajar unidos en la misión

1. 7
L e c c i ó n

Módulo 1 :  S inops i s  de las  operac iones  de 

manten imiento de la  paz  de las  Naciones  Un idas



Pertinencia 

Como miembro del personal de mantenimiento 

de la paz, usted debe conocer:

▪ Su trabajo

▪ El trabajo de los demás componentes de la misión

▪ Cómo se conectan todos los trabajos

▪ La contribución importante a un objetivo común
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Resultados del aprendizaje 

Los alumnos aprenderán a:

▪ Explicar la importancia de trabajar juntos para 

cumplir el mandato

▪ Explicar las diferencias de “cultura institucional” 

entre los componentes militar, civil y de policía

▪ Explicar la función principal del personal militar, 

la policía y los civiles
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Reseña de la lección

1. La importancia de que los distintos 

componentes de la misión trabajen juntos

2. Cooperar salvando las diferencias de 

cultura institucional

3. El componente militar

4. El componente de policía

5. El componente civil
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Instrucciones:

▪ Examine la ficha informativa del DOMP sobre 

las operaciones de mantenimiento de la paz 

de las Naciones Unidas

▪ Indique las diferencias

▪ Debata las ventajas y las dificultades

Duración: 10 minutos

▪ Trabajo en grupo: 5 a 7 minutos

▪ Debate: 3 minutos

Actividad de aprendizaje 1.7.1

Diferencias en la misión
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1. La importancia de que los distintos 

componentes de la misión trabajen juntos

▪ El trabajo de cada componente afecta a las 

tareas de los demás componentes

▪ Todos contribuyen al cumplimiento del mandato

▪ Mandatos complejos y entornos difíciles: 

hay que ayudarse entre sí

1

Personal 
militar

Personal 
civil

Policía
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2. Cooperar salvando las diferencias 

de cultura institucional

▪ Personal militar: sistema de jerarquía y 

estructuras jerárquicas claras 

▪ Policía: estructuras jerárquicas similares al 

personal militar

▪ Civiles: modelos de gestión flexibles

▪ Civiles frente a personal militar/policía: 

ambigüedad frente a una firme cultura 

de planificación
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2. Cooperar salvando las diferencias 

de cultura institucional

▪ Respetar la diversidad

▪ Estar abierto a la cooperación

▪ Aprender sobre el trabajo de otros

▪ Compartir el trabajo
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Instrucciones:

▪ Eche un vistazo a las distintas partes del 

cuerpo humano

▪ ¿Cómo contribuye cada parte al 

funcionamiento de todo el cuerpo?

▪ Compárelo con la misión

Duración: 5 minutos

▪ Intercambio de ideas: 3 minutos

▪ Debate: 2 minutos

Actividad de aprendizaje 1.7.2

El cuerpo de mantenimiento de la paz
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3. El componente militar

4

La función

Función principal:

▪ Facilitar un entorno seguro 

como condición previa para 

avanzar en otros elementos 

del proceso de paz Personal 
militar
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5

Tres categorías principales

Unidades militares 

constituidas o 

contingentes

Expertos militares 

en misión

Oficiales de 

Estado Mayor
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4. El componente de policía

6

La función

Dos funciones esenciales:

▪ Apoyo operacional o 

funciones policiales ejecutivas 

provisionales y otro tipo de 

aplicación de la ley

▪ Apoyo a la reforma, 

reestructuración 

y reconstrucción de 

la policía del Estado 

receptor

Policía
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Tres categorías principales

Agentes de policía
Unidades de policía 

constituidas

Equipos de policía 

especializados
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Diversidad de culturas policiales

▪ Distintos ordenamientos jurídicos, estructuras 

y planteamientos policiales

▪ Dan lugar a malentendidos con respecto 

a los ordenamientos jurídicos locales en 

el país receptor

▪ Hay que aprender los aspectos 

fundamentales de las leyes locales
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5. El componente civil
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La función

▪ Aporta conocimientos técnicos 

especializados a la labor tanto 

sustantiva como de apoyo

▪ Amplia variedad dentro del 

componente civil Personal 
civil
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Dos tipos diferentes

Componente civil 

sustantivo

Componente civil 

de apoyo
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Instrucciones:

▪ Usted es un efectivo militar, civil o de policía

▪ El globo aerostático de la misión es demasiado 

pesado y está a punto de estrellarse

▪ Exponga razones por las que debería 

permanecer a bordo

Duración: 10 minutos

▪ Trabajo en grupo: 5 a 7 minutos

▪ Debate: 3 minutos

Actividad de aprendizaje 1.7.3

Dinámica del globo aerostático
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Resumen de las ideas centrales

▪ Trabajar juntos para cumplir el mandato

▪ Respetar las diferentes “culturas institucionales” 

de los componentes militar, civil y de policía 

▪ Todo el personal militar, civil y de policía de 

las Naciones Unidas desempeña funciones 

únicas e importantes
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Preguntas
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Actividad de aprendizaje

Evaluación del aprendizaje
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